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PREFEITURA MUNICIPAL DE GURUPI
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO — SECAD
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO —EXERCICIO 2026
1. APRESENTACAO

O Plangiamento Estratégico do Municipio de Gurupi para o exercicio de 2026 constitui 0 principal
instrumento de orientacdo das agbes governamentais da Administracdo Publica Municipal,
estabel ecendo diretrizes, objetivos, programas e metas destinados a assegurar a continuidade do processo
de desenvolvimento econdmico, social, urbano e institucional do Municipio.

Mais do que um documento orientador, 0 presente planeamento representa um compromisso da gestéo
municipal com a governanga publica moderna, baseada em evidéncias, plangamento de longo prazo,
responsabilidade fiscal, transparéncia, inovacdo e foco na geracdo de resultados concretos para a

popul agéo.

A elaboracdo deste instrumento observa 0s principios constitucionais da Administracdo Publica, os
fundamentos da gestéo por resultados, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030, as boas préticas de governanca publica, bem como o alinhamento entre o Plano Plurianual, a Lei
de Diretrizes Orcamentérias, a Lei Orcamentaria Anual e os demais instrumentos de plangjamento
governamental .

O exercicio de 2026 representa um momento estratégico para o Municipio de Gurupi, caracterizado pela
consolidagdo de importantes politicas pablicas iniciadas nos ultimos anos e pelo inicio de uma nova
etapa de grandes investimentos estruturantes destinados a transformacdo urbana, econémica e
institucional da cidade.

A Administracdo Municipal direciona seus esforcos para ampliar a capacidade de investimento,
modernizar a infraestrutura urbana, fortalecer a prestacdo dos servigos publicos, estimular o
desenvolvimento econémico regional e preparar Gurupi para os desafios decorrentes do crescimento
populacional e da expansdo das atividades produtivas.
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Nesse contexto, 0 Municipio passa a estruturar um novo ciclo de desenvolvimento baseado em projetos
de elevada relevancia econdmica e social, voltados a melhoria da mobilidade urbana, ampliacdo da
infraestrutura logistica, fortalecimento da sustentabilidade ambiental, transformacdo digital da
Administracéo Publica e incremento da competitividade regional .

Entre os principais eixos estruturantes previstos para o exercicio de 2026 destaca-se a continuidade da
implantacdo da Via Perimetral Sul, obra considerada uma das mais relevantes intervencdes viarias da
histéria recente de Gurupi.

Com investimento estimado superior a R$ 55 milhdes, a nova ligagdo entre as rodovias BR-153 e
BR-242 representa um marco para a mobilidade urbana e para a logistica regional, proporcionando
significativa reducédo do trafego pesado na area central da cidade, aumento da seguranca viéria, melhoria
da fluidez do trénsito, valorizagdo imobilidria das &reas adjacentes e criagdo de um novo vetor de
expansao urbana e industrial.

Além de seus impactos diretos sobre a infraestrutura de transportes, a Perimetral Sul constitui importante
instrumento de desenvolvimento econdmico, ao favorecer 0 escoamento da producéo regional, reduzir
custos logisticos, ampliar a atratividade para novos investimentos privados e fortalecer aintegracéo entre
os diversos setores produtivos do Municipio. A obra integra o conjunto de investimentos estratégicos
destinados a consolidacdo do sistema viério estruturante de Gurupi.

Outro marco estratégico da gestdo municipa consiste na estruturacdo do Programa de Financiamento
Internacional junto a CAF — Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe, destinado a
captacéo de aproximadamente US$ 50 milhdes para execugdo de um amplo conjunto de investimentos
estruturantes em diversas areas da Administracéo Publica.

O programa contempla projetos voltados & mobilidade urbana, infraestrutura viaria, requalificacdo de
equipamentos publicos, modernizacdo das unidades de salde e educacdo, implantacdo de parques
urbanos, ampliacéo da sustentabilidade ambiental, geracdo de energia limpa, fortalecimento da gestéo
fazendaria, modernizacdo administrativa, regularizacdo fundiaria, desenvolvimento econémico e
implantagdo de novos equipamentos publicos capazes de promover significativa melhoria da qualidade
de vida da popul agéo.

Trata-se de uma das maiores operacdes de financiamento internacional ja estruturadas pelo Municipio,
consolidando Gurupi como referéncia regional em planejamento de longo prazo, responsabilidade fiscal
e capacidade ingtitucional para execucdo de projetos de grande impacto socioecondmico.

Paralelamente aos investimentos em infraestrutura fisica, a Administracdo Municipal intensificard o
processo de transformagdo digital da gestéo publica, promovendo aintegracdo entre sistemas, ampliacéo
dos servigos eletronicos disponibilizados ao cidaddo, automatizacdo de processos administrativos,
utilizacgo de plataformas digitais para atendimento remoto, fortalecimento da transparéncia publica e
utilizacdo de tecnol ogias voltadas a gestéo inteligente das politicas pablicas.

A digitalizacdo dos servicos municipais busca reduzir custos operacionais, aumentar a eficiéncia
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administrativa, simplificar procedimentos, reduzir a burocracia, ampliar a acessibilidade dos servigos
publicos e fortalecer arelacéo entre o Poder Publico e a sociedade.

O presente Plangjamento Estratégico estabelece, portanto, as diretrizes que orientardo todas as acdes
governamentais durante o exercicio de 2026, consolidando uma visdo integrada de desenvolvimento
sustentavel, responsabilidade fiscal, inovacdo, inclusdo socia e crescimento econdémico, reafirmando o
compromisso da Administragdo Municipal com a construgéo de uma cidade mais moderna, competitiva,
resiliente e preparada para os desafios das préximas décadas.

2. DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO DA GESTAO

2.1. Missao Institucional

Promover o desenvolvimento sustentdvel do Municipio de Gurupi por meio da implementacdo de
politicas publicas eficientes, inovadoras e socialmente responsavel's, assegurando a prestacdo de servigos
publicos de qualidade, a valorizacdo das pessoas, a responsabilidade fiscal, a protecdo ambiental e a
mel horia continua da qualidade de vida da popul agéo.

A Administragdo Municipal orientara suas agdes para o fortalecimento da capacidade institucional do
Poder Executivo, priorizando a eficiéncia administrativa, a transparéncia, a inovacdo tecnologica, a
participagdo cidada e a correta aplicacdo dos recursos publicos, observando permanentemente os
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
2.2.Visdo de Futuro

Consolidar Gurupi como uma das cidades mais modernas, inovadoras e desenvolvidas da Regido Norte
do Brasil, reconhecida pela exceléncia da gestdo publica, elevada qualidade dos servigos prestados a
populacdo, infraestrutura urbana resiliente, ambiente favordvel aos investimentos, sustentabilidade
ambiental e elevado padr&o de desenvolvimento humano.

A Visdo estratégica da Administracdo Municipal projeta um municipio preparado para o crescimento das

proximas décadas, estruturado sobre bases solidas de plangamento, responsabilidade fiscal,
desenvolvimento econdmico, transformacao digital e infraestrutura de alto desempenho.

2.3. Valores|nstitucionais

As acOes da Administracdo Municipal serédo conduzidas observando permanentemente os seguintes
valoresingtitucionais:

« Etica e integridade administrativa;
* Transparéncia e controle social;

* Plangjamento e gestéo por resultados;
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* Eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos;
* Responsabilidade fiscal;

» Sustentabilidade ambiental;

* Valorizagdo das pessoas,

* Inovagdo e transformagdo digital;

* Seguranca juridica nas decisdes administrativas;
* Desenvolvimento econdmico sustentavel;

* Participagdo cidadg;

» Cooperacao institucional;

* Respeito adiversidade e inclusdo social.

2.4. Diretrizes Estratégicas

O plangjamento estratégico do exercicio de 2026 sera desenvolvido com fundamento nas seguintes
diretrizes gerais:

| fortalecimento da capacidade institucional da Administragdo Municipal;
I1. modernizagdo dos processos administrativos mediante transformacdo digital;

I1l. ampliagdo da infraestrutura urbana com foco na mobilidade, acessibilidade e desenvolvimento
territorial;

V. promocéo do desenvolvimento econdmico mediante incentivo a0 empreendedorismo, inovagdo e
atracdo de investimentos,

V. fortalecimento da sustentabilidade fiscal como instrumento permanente de ampliagcéo da capacidade
de investimento do Municipio;

V1. melhoria continua da qualidade dos servicos publicos;
VII. fortalecimento da governanca publica baseada em indicadores de desempenho;

VI1I. ampliacdo datransparéncia e da participacdo popular naformulacéo das politicas publicas;
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I X. integrac&o entre plangjamento, or¢camento e avaliagao de resultados,
X. desenvolvimento de politicas publicas orientadas por evidéncias e dados estatisticos.
2.5. Eixos Estratégicos de Governo

Para garantir maior integracdo entre os diversos orgdos da Administracdo Publica Municipal, o
Plangjamento Estratégico estrutura-se em dez grandes eixos de desenvolvimento, que concentrardo 0s
principais investimentos publicos durante o exercicio de 2026.

|. Desenvolvimento Econdmico e Competitividade

Ampliacéo das condi¢bes para instalagdo de novas empresas, fortalecimento do ambiente de negdcios,
incentivo a0 empreendedorismo, geracdo de emprego e renda, expansdo das atividades industriais,
comerciais, agroindustriais e de servigos.

[l. Infraestrutura Urbana e Desenvolvimento Territorial

Execucdo de grandes obras estruturantes voltadas a mobilidade urbana, pavimentacdo, drenagem,
iluminacdo publica, saneamento, expansdo da maha vi&ia e ordenamento territorial, priorizando
investimentos capazes de promover crescimento urbano planejado e sustentéavel.

Entre os projetos prioritérios destaca-se a implantagdo da Via Perimetral Sul, considerada um dos
principais investimentos estruturantes da histéria do Municipio, cuja execucdo proporcionara
significativa reducdo do fluxo de veiculos pesados na regido central, melhoria da logistica urbana,
fortalecimento daintegracéo regional e criacdo de novos corredores de desenvol vimento econémico.

I11. Transformac&o Digital e Governo Inteligente

Modernizagdo da Administracdo Publica mediante digitalizacdo dos servicos municipais, integragdo
entre sistemas informatizados, ampliacdo do atendimento eletrdnico ao cidaddo, utilizacdo de
inteligéncia de dados para apoio a tomada de decisoes e fortal ecimento da governanca digital.

A estratégia contempla a consolidacdo de Gurupi como referéncia regional em governo digital,
proporcionando maior eficiéncia administrativa, reducdo da burocracia, melhoria da experiéncia do
usuério e aumento da transparéncia publica.

V. Mobilidade Urbana e L ogistica M unicipal

Plangjamento integrado da circulagdo urbana, priorizando seguranca viaria, fluidez do transito,
acessibilidade universal, transporte coletivo, sinalizacdo inteligente, reestruturacdo da malha viéria e

implantacdo de novos corredores estruturantes destinados ao crescimento ordenado da cidade.

As acdes contemplam tanto a melhoria da infraestrutura existente quanto a expansdo da capacidade
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vidria necessaria ao desenvolvimento econdmico previsto para 0s proximos anos.
V. Sustentabilidade Ambiental e Resiliéncia Urbana

Promocao de politicas publicas voltadas a preservacdo ambiental, recuperacdo de areas degradadas,
ampliacdo da arborizac8o urbana, gestéo eficiente dos residuos solidos, drenagem sustentavel,
preservacdo dos recursos hidricos e fortalecimento da capacidade de adaptacdo do Municipio as
mudangas climaticas.

VI. Desenvolvimento Social e Qualidade de Vida

Fortalecimento das politicas publicas nas éreas de salde, educacéo, assisténcia social, cultura, esporte,
lazer, seguranca alimentar e protecdo das familias em situacéo de vulnerabilidade social.

VI1I. Governancga, Transparéncia e Controle

Fortalecimento dos mecanismos de governanca publica, gestdo de riscos, integridade institucional,
transparéncia ativa, controle interno, participacéo popular e aperfeicoamento dos processos decisorios da
Administragcdo Municipal.

VIII. Modernizacdo da Gestdo Publica

Investimentos continuos na capacitagdo dos servidores publicos, revisdo de processos administrativos,
gestdo por competéncias, plangjamento estratégico, avaliacdo de desempenho institucional e melhoria
permanente da eficiéncia administrativa.

I X. Sustentabilidade Fiscal e Capacidade de | nvestimento

Ampliagdo da arrecadacdo propria mediante modernizagdo da administragdo tributaria, incremento da
recuperacdo de créditos, captacdo de recursos estaduais, federais e internacionais, além da utilizacéo
responsavel de operacbes de crédito destinadas exclusivamente a execucdo de investimentos
estruturantes.

Nesse contexto, assume especial relevancia o Programa de Financiamento Internacional junto a CAF —
Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe, cuja operacdo permitira a realizagdo de
investimentos estruturantes em diversas areas da Administracdo Publica Municipal, fortalecendo a
capacidade de execucao de obras e projetos de elevado impacto econdémico e social.

X. Plang amento de L ongo Prazo

Consolidagdo da cultura do plangamento estratégico como instrumento permanente de gestdo,
garantindo que as decisfes administrativas sejam orientadas por estudos técnicos, indicadores de
desempenho, avaliacdo de resultados e sustentabilidade das politicas publicas, assegurando continuidade
administrativa e desenvolvimento sustentavel do Municipio.
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3. OBJETIVOSESTRATEGICOS DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL
3.1. Desenvolvimento Econémico, Competitividade e Geracdo de Empregos
O fortalecimento da economialocal permanece como umadas prioridades estratégicas da Administragdo
Municipal para o exercicio de 2026. O crescimento sustentavel do Municipio depende da criacéo de um
ambiente institucional favoravel ao empreendedorismo, da ampliagdo da capacidade produtiva local, da
atracdo de novos investimentos privados e da diversificagdo da matriz econémica.
A posicdo geogréfica privilegiada de Gurupi, situada em importante corredor logistico nacional,
associada a expansdo da infraestrutura urbana e a melhoria do ambiente regulatério, proporciona
condicbes favoraveis para consolidacdo do Municipio como centro regional de comércio, servicos,
agronegocio, industria e inovagao.

e Objetivo Estratégico
Promover o crescimento econdmico sustentavel mediante fortalecimento do ambiente de negdcios,
incentivo ao empreendedorismo, expansdo das atividades produtivas, geracdo de emprego e ampliacéo
da arrecadacao municipal.

e ProgramasPrioritarios
Programa Municipa de Desenvolvimento Econémico.
Programa de Incentivo a Implantagdo de Empresas.
Programa Municipa de Desburocratizagéo.
Programa de Incentivo as Micro e Pequenas Empresas.
Programa Municipal de Inovagéo e Tecnologia
Programa de Fortalecimento do Comércio Local.
Programa de Desenvolvimento Agroindustrial.

e Principais Acoes
M odernizacéo dos procedimentos de abertura, alteracdo e encerramento de empresas.

Ampliagdo daintegracdo entre os 6rgaos de licenciamento municipal .

Incentivo ainstalacdo de novas empresas industriais, comerciais e prestadoras de servicos.
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Fortalecimento das politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo.

Captacdo de investimentos privados nacionais e internacionais.

Ampliac&o das parcerias com entidades empresariais e institui¢coes financeiras.

Promoc&o de feiras de negdcios, inovacdo e empreendedorismo.
Fortalecimento das cadeias produtivas ligadas ao agronegacio.
Estimulo a economia criativa e aos setores de tecnol ogia e inovagao.
Implementacdo de agBes voltadas ao turismo de negdcios e eventos.
¢ |ndicadores Estratégicos
Taxa de crescimento do Produto Interno Bruto Municipal.
NUmero de novas empresas constituidas.
Saldo anual de empregos formais.
Volume de investimentos privados atraidos.
Arrecadac&o propria do Municipio.
Tempo médio para abertura de empresas.
indice de competitividade municipal.
* Metas para 2026
Reduzir o tempo médio de abertura de empresas.
Ampliar o nimero de novos empreendimentos instalados no Municipio.
Incrementar a geracdo de empregos formais.

Elevar a arrecadacdo decorrente da expansdo da atividade econdmica.

Consolidar Gurupi como referéncia regional em ambiente favoravel aos negdcios.

¢ Resultados Esperados
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Fortalecimento da economialocal.

Aumento da competitividade regional .

Expansdo da base tributéria municipal.

Elevacéo darenda da popul agéo.

Maior capacidade de investimento publico.

Incremento do desenvolvimento sustentavel.

3.2. Infraestrutura Urbana, M obilidade e Expansdo Territorial

O crescimento urbano de Gurupi exige investimentos permanentes em infraestrutura capaz de
acompanhar a expansdo territorial do Municipio e atender as demandas decorrentes do aumento da
populacéo, da atividade econdmica e da circulacdo de pessoas e mercadorias.

A Administracdo Municipal desenvolvera um amplo conjunto de investimentos estruturantes destinados
a modernizagdo da infraestrutura urbana, priorizando obras de elevada capacidade transformadora,
capazes de melhorar significativamente a mobilidade, reduzir custos logisticos, aumentar a seguranca
viéria e promover novas oportunidades de desenvolvimento econdmico.

Nesse contexto, destaca-se aimplantagdo da Via Perimetral Sul, empreendimento estruturante estimado
em mais de R$ 55 milhdes, concebido para interligar importantes corredores viérios, retirar o tréfego
pesado da regido central da cidade, ampliar a capacidade de circulaggo urbana e criar um novo eixo de

desenvolvimento econdmico e imobiliario para Gurupi.

A obra representa um marco historico da infraestrutura municipal e integra um conjunto de
investimentos destinados a reorganizacéo da mobilidade urbana para as proximas décadas.

¢ Objetivo Estratégico

Modernizar e expandir a infraestrutura urbana mediante investimentos estruturantes em mobilidade,
pavimentacdo, drenagem, iluminacg&o publica, saneamento e expansdo da mahaviaria.

e ProgramasPrioritarios
Programa Municipal de Mobilidade Urbana.
Programa Permanente de Pavimentacdo e Recapeamento.

Programa Municipa de Drenagem Urbana.
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Programa de Modernizagdo da Iluminagéo Publica.
Programa de Expansdo da Infraestrutura Viéria.
Programa Via Perimetral Sul.
Programa de Requalificacdo dos Espacos Publicos.
Programa Cidade Acessivel.

e Principais Acoes
Execucdo das etapas da implantacdo da Via Perimetral Sul.
Ampliacéo da pavimentac&o urbana

Execucdo de programas permanentes de recapeamento com utilizacdo de materiais de elevado
desempenho e maior durabilidade.

Construcéo de novos dispositivos de drenagem urbana.
Recuperacao estrutural da malha viéria existente.
Modernizacéo da iluminacdo publica com tecnologia LED.
Implantacdo de novos corredores de mobilidade.
Melhoria da sinalizagéo horizontal e vertical.
Adequacdo das vias a acessibilidade universal.
Implantacdo de ciclovias, passeios publicos e espacos destinados a mobilidade ativa.
Construcéo de novos equipamentos urbanos destinados ao lazer e convivéncia comunitaria.
Fortalecimento da integracéo entre plangjamento urbano e expansdo territorial.
* Indicadores Estratégicos
Quilémetros de vias pavimentadas.
Quilémetros de vias recapeadas.

Extensdo da malha viaria ampliada.
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indice de qualidade da pavimentag3o.
NUmero de pontos de iluminagdo modernizados.
indice de satisfagio da populagio com ainfraestrutura urbana.
Reducdo do tempo médio de deslocamento urbano.
* Metas para 2026
Dar continuidade aimplantacdo da Via Perimetral Sul.
Expandir significativamente os investimentos em infraestrutura urbana.
Modernizar o sistemamunicipa de iluminagdo publica.
Ampliar os programas de pavimentacdo e drenagem.
Melhorar os indicadores de mobilidade urbana.
Elevar o padréo de qualidade dainfraestrutura municipal.
¢ Resultados Esperados
Redugdo dos congestionamentos.
Maior fluidez do trénsito urbano.
Fortalecimento da logisticaregional.
Valorizagdo imobiliéria das areas de expanséo.
Aumento da segurancaviéria.
Melhoria da qualidade de vida da populagéo.
Consolidacdo de Gurupi como referénciaregional em infraestrutura urbana.
3.3. Transformacéo Digital, Governo I nteligente e M oder nizacdo Administrativa
A transformacdo digital da Administracdo Publica representa um dos mais importantes vetores de
modernizacdo instituciona e de incremento da eficiéncia governamental. O avango das tecnologias da

informagéo, associado ao crescente processo de digitalizacdo das relacbes entre Estado e sociedade,
impde aos entes publicos a necessidade de revisdo permanente de seus processos administrativos,
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model os de gestdo e mecanismos de prestacdo de servigos publicos.

Nesse contexto, 0 Municipio de Gurupi consolida para o exercicio de 2026 uma agenda estratégica
voltada a construcéo de um Governo Digital, pautado na utilizacdo intensiva de tecnologia, integracéo de
sistemas, inteligéncia de dados e inovacdo administrativa, com vistas a melhoria da eficiéncia
operacional, ao fortalecimento da transparéncia publica e a ampliagdo do acesso da populagdo aos
Servigos municipais.

A modernizagdo administrativa ndo se restringe a informatizacdo de procedimentos ja existentes. Trata-
se daimplementacdo de um novo model o de gestdo publica orientado por dados, processosinteligentes e
integracdo institucional, capaz de proporcionar maior agilidade na tomada de decisdes, reducéo da
burocracia, racionalizacdo dos custos administrativos e melhoria continua da qualidade dos servicos
prestados ao cidadéo.

Nesse cenario, a Administracdo Municipal buscara ampliar significativamente a oferta de servigos
publicos digitais, permitindo que parcela crescente das demandas administrativas possa ser solucionada
integramente por meio eletronico, reduzindo deslocamentos, simplificando procedimentos e
aproximando o cidaddo do Poder Pablico.

A digitalizac&o dos servicos municipais sera acompanhada da revisdo dos fluxos internos de trabalho, da
integracdo das bases de dados governamentais e da implantagdo de mecanismos de interoperabilidade
entre os diversos o6rgaos da Administracéo, assegurando maior eficiéncia na circulacéo das informaces
e reduzindo retrabal hos decorrentes da fragmentacdo dos sistemas atual mente existentes.

Outro aspecto estratégico consiste na consolidagcdo da cultura da gestdo baseada em evidéncias. A
utilizacdo de painéis gerenciais, indicadores de desempenho, inteligéncia analitica e plataformas de
Business Intelligence permitira que as decisdes administrativas sejam fundamentadas em informagdes
gualificadas, favorecendo maior precisdo na formulacdo das politicas publicas e melhor
acompanhamento dos resultados obtidos.

A Administracdo Municipa também buscara incorporar solucdes baseadas em Inteligéncia Artificial,
automacdo de processos (RPA), atendimento virtual, protocolos eletrénicos, assinaturas digitais e
ferramentas colaborativas, sempre observando os principios da seguranca da informac&o, protecdo de
dados pessoais, transparéncia e confiabilidade tecnol 6gica.

A modernizagdo digital constitui, ainda, importante instrumento de fortalecimento da governanca
publica, permitindo maior integracdo entre plangamento, orcamento, execucdo financeira, gestéo
patrimonial, recursos humanos, arrecadacdo tributéria, fiscalizacdo, ouvidoria e controle interno,
promovendo uma visdo sistémica da Administragdo Publica Municipal .

Sob a perspectiva do cidad&o, a consolidagdo do Governo Digital permitird a criacéo de canais Unicos de
atendimento eletrénico, possibilitando acesso simplificado aos servicos municipais, acompanhamento
em tempo real das solicitacbes, emissdo eletronica de documentos, realizacdo de requerimentos
administrativos e maior transparéncia sobre a atuagdo governamental.
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A transformagdo digital também desempenhara papel fundamental na reducdo dos custos operacionais
da Administracéo Publica, contribuindo para racionalizaggo do consumo de papel, reducéo do tempo de
tramitag&o processual, diminui¢do de deslocamentos fisicos, melhoria do controle documental e aumento
da produtividade institucional.
e Objetivo Estratégico
Consolidar a transformacdo digital da Administracdo Publica Municipal mediante modernizacdo
tecnol 6gica, integracdo de sistemas, ampliacdo dos servigos digitais, utilizacdo de inteligéncia de dados
e fortalecimento da governanca digital.
* ProgramasPrioritérios
Programa Gurupi Digital.
Programa Governo Sem Papel.
Programa de Integracéo dos Sistemas Corporativos.
Programa Municipal de Inteligéncia de Dados.
Programa de Seguranca da | nformag&o.
Programa de Atendimento Digital ao Cidadao.
Programa de Modernizagdo da Gestdo Tributéria.
Programa de Capacitagdo em Competéncias Digitais.
Programa Municipa de Inovagdo Governamental.
¢ Principais Agoes
Ampliacdo do Portal de Servicos Digitais.
Digitalizac&o integral dos processos administrativos.
Implantacdo de protocol o eletrénico unificado.
Modernizagdo dainfraestrutura tecnol 6gica da Administracdo Municipal.

Integracdo entre os sistemas corporativos utilizados pelas Secretarias Municipais.

Implantacdo de painéis executivos para acompanhamento dos indicadores estratégicos da gestéo.
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Expansdo da utilizagdo de assinaturas eletronicas e documentos digitais.

Fortalecimento das politicas de seguranca cibernética e protecdo de dados.
Automatizacdo de rotinas administrativas de maior repetitividade.

Ampliacéo dos servicos prestados por meio de aplicativos moveis e plataformas digitais.

M odernizagéo dos sistemas de arrecadacdo, fiscalizagcdo e gestdo financeira.

Capacitacdo permanente dos servidores publicos nas areas de inovagdo e transformacdo digital.

¢ |ndicadores Estratégicos
Percentual de servicos publicos disponiveis em formato digital.
Tempo médio de atendimento ao cidadao.
indice de digitalizac&o processual.
Reducé&o do consumo de papel.
Quantidade de processos el etronicos tramitados.
Nivel de integracéo entre sistemas corporativos.
indice de satisfag&o dos usuarios dos servigos digitais.
NUmero de servidores capacitados em transformag&o digital.
* Metas para 2026
Expandir significativamente a oferta de servicos publicos digitais.
Concluir adigitalizacdo dos principais processos administrativos.
Reduzir os prazos médios de atendimento ao cidadao.
Fortalecer aintegracéo tecnol 0gica entre todas as Secretarias Municipais.
Implantar ferramentas de inteligéncia gerencial para apoio a tomada de decisdes.

Elevar os indices de transparéncia digital da Administracéo Publica.
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¢ Resultados Esperados
Maior eficiénciaadministrativa.
¢ Reducao da burocracia.
Melhoria da experiéncia do cidadéo na utilizacdo dos servicos publicos.
Maior confiabilidade das informages governamentais.
Incremento da produtividade institucional .
Fortalecimento da governanca publica.
Aumento da transparéncia e do controle social.

Consolidagdo de Gurupi como referéncia regional em inovagdo, transformacdo digital e governo
inteligente.

3.4. Desenvolvimento Urbano Sustentavel, Grandes I nvestimentos Estruturantes e Expansido da
Capacidade de I nvestimento

O desenvolvimento sustentdvel de Gurupi demanda uma visdo estratégica capaz de harmonizar
crescimento urbano, fortalecimento dainfraestrutura publica, equilibrio fiscal e expansdo da capacidade
de investimento da Administracdo Municipal. Nesse contexto, o exercicio de 2026 representa um marco
na consolidagéo de um novo ciclo de desenvolvimento, caracterizado pela estruturacéo de projetos de
elevada complexidade técnica e expressivo impacto econdmico e social, destinados a preparar o
Municipio para as demandas das proximas décadas.

A Administracdo Municipal compreende que a infraestrutura urbana constitui um dos principais fatores
de inducdo do desenvolvimento econdmico, influenciando diretamente a competitividade regional, a
atracdo de investimentos privados, a valorizacgo imobiliaria, a geracdo de empregos e a melhoria da
gualidade de vida da populacéo. Dessa forma, a politica de investimentos publicos passa a ser concebida
sob uma perspectiva integrada, articulando plangamento territorial, mobilidade urbana,
desenvolvimento econdmico, sustentabilidade ambiental e inclusdo social.

Esse novo modelo de desenvolvimento pressupde gque as obras publicas deixem de ser tratadas como
intervencdes isoladas e passem a compor um sistema estruturado de transformacéo territorial, capaz de
promover ganhos permanentes para toda a coletividade. Cada investimento devera contribuir para
ampliar a eficiéncia logistica do Municipio, reduzir desigualdades regionais, fortalecer a infraestrutura
econdmica e estimular novos ciclos de expansdo urbana de forma ordenada e sustentavel.

Nesse cenario, assume especia relevancia o Programa de Investimentos Estruturantes do Municipio de
Gurupi, concebido para viabilizar um conjunto integrado de obras e acfes voltadas a modernizacéo da
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infraestrutura urbana, a ampliagdo da capacidade operacional da Administracdo Publica e a preparacéo
do Municipio para um novo patamar de desenvolvimento regional.

Um dos pilares desse programa consiste na estruturacéo da operacéo de crédito internacional junto ao
Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe (CAF), destinada a obtencdo de recursos
financeiros para execucdo de projetos estruturantes em diversas areas estratégicas da Administracdo
Municipal. A operacdo representa uma das mais relevantes iniciativas de fortalecimento da capacidade
de investimento da histéria do Municipio, permitindo acesso a financiamento de longo prazo em
condic¢des compativeis com a execucdo de projetos de el evado interesse publico.

Os recursos a serem disponibilizados por meio dessa operacao internacional permitirdo aimplementacdo
de investimentos estimados em aproximadamente US$ 50 milh&es, equivalentes a mais de R$ 250
milhdes, conforme a taxa de cAmbio vigente a época da contratagdo, possibilitando a execugdo de um
amplo portfélio de projetos voltados a transformacdo urbana, modernizacdo administrativa,
desenvolvimento econdmico e sustentabilidade ambiental.

A edtratégia adotada pela Administragcdo Municipal observa rigorosamente 0s principios da
responsabilidade fiscal, da sustentabilidade financeira e do equilibrio das contas publicas, assegurando
que a ampliagdo da capacidade de investimento ocorra de forma compativel com os limites legais de
endividamento, preservando a estabilidade fiscal do Municipio e sua capacidade futura de execucéo de
politicas publicas.

Os investimentos previstos serdo direcionados prioritariamente para projetos capazes de produzir
beneficios permanentes a populagéo, privilegiando obras de infraestrutura de longa vida Util,
modernizacdo dos equipamentos publicos, fortalecimento da mobilidade urbana, expansdo dos sistemas
de drenagem e saneamento, recuperacao de areas urbanas estratégicas, implantacdo de novos espacos
publicos de convivéncia, melhoria da infraestrutura educacional e de salde, ampliagdo da eficiéncia
energética e desenvolvimento de solucdes voltadas a sustentabilidade ambiental.

A utilizacdo planegjada desses recursos devera produzir efeitos multiplicadores sobre a economia local,
estimulando o setor da construgdo civil, ampliando a geracdo de empregos diretos e indiretos,
fortalecendo a arrecadacdo tributaria e promovendo maior circulagdo de renda no comércio e nos
diversos segmentos produtivos do Municipio.

Além dos impactos econdmicos imediatos decorrentes da execucdo das obras, os investimentos
estruturantes proporcionardo ganhos permanentes de competitividade, reduzindo custos logisticos,
ampliando a capacidade de atracdo de novos empreendimentos e consolidando Gurupi como um dos
principais polos de desenvol vimento do sul do Estado do Tocantins.

A Administracdo Municipal buscara ainda ampliar sua capacidade de captacdo de recursos externos
mediante fortalecimento da elaboracdo de projetos executivos, qualificagcdo técnica das equipes de
plangamento, estruturacdo de novas parcerias institucionais e ampliacdo da interlocucdo com
organismos nacionais e internacionais de fomento ao desenvolvimento.
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Esse conjunto de iniciativas reafirma o compromisso do Municipio com uma gestdo orientada pelo
plangjamento de longo prazo, pela sustentabilidade financeira e pelarealizacdo de investimentos capazes
de produzir impactos positivos duradouros sobre a infraestrutura urbana, o desenvolvimento econémico
e aqualidade de vida da popul acéo.

e Objetivo Estratégico
Ampliar a capacidade de investimento do Municipio mediante plangiamento financeiro responsavel,
captacdo de recursos nacionais e internacionals e execucdo integrada de projetos estruturantes destinados
atransformacéo urbana e ao desenvolvimento sustentavel de Gurupi.

* ProgramasPrioritérios
Programa Municipa de Investimentos Estruturantes.
Programa CAF Gurupi 2035.
Programa de Expanséo da I nfraestrutura Urbana.
Programa Municipa de Captagéo de Recursos.
Programa de Requalificagdo Urbana.
Programa de Modernizagdo dos Equi pamentos Publicos.
Programa Cidade Sustentével.
Programa de Eficiéncia Energética.
Programa de Infraestrutura para 0 Desenvolvimento Econémico.

* Principais A¢des

Estruturar e executar a operagéo de financiamento internacional junto ao Banco de Desenvolvimento da
AméricaLatinae Caribe (CAF).

Coordenar a implementacdo dos projetos contemplados no Programa Municipal de Investimentos
Estruturantes.

Executar obras de mobilidade urbana, drenagem, pavimentacdo, infraestrutura viaria e qualificacéo dos
espacos publicos.

Modernizar equipamentos publicos destinados as areas de sallde, educacéo, assisténcia social, cultura,
esporte e administragao.
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Expandir os investimentos em infraestrutura ambiental, eficiéncia energética e sustentabilidade urbana
Fortalecer a capacidade técnica municipal para elaboracéo de projetos executivos e captagao de recursos.

Ampliar a celebracdo de convénios, operacBes de crédito e parcerias institucionais voltadas ao
desenvolvimento local.

Implementar mecani smos permanentes de monitoramento fisico-financeiro das grandes obras publicas.
¢ |ndicadores Estratégicos

Volume anual de investimentos publicos executados.

Valor total de recursos captados junto a organismos nacionais e internacionais.

Percentual de execucdo fisica dos projetos estruturantes.

NUmero de obras estratégicas concluidas.

indice de crescimento dainfraestrutura urbana.

Participacdo dos investimentos publicos na expansdo da economia municipal.

indice de execucao orcamentéria dos investimentos.
e Metas para 2026

Consolidar aestrutura financeira e institucional necesséria a execucéo do Programa CAF Gurupi.

Iniciar a execucao dos projetos estruturantes priorizados pela Administracdo Municipal.

Ampliar significativamente a capacidade anual de investimento do Municipio.

Elevar a participacéo dos investimentos em infraestrutura no orgamento municipal.

Fortalecer a posicdo de Gurupi como referéncia regional em planejamento e gestdo de grandes projetos
publicos.

¢ Resultados Esperados
Transformagao estrutural da infraestrutura urbana.

Fortalecimento da capacidade institucional da Administracéo Publica.
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Expansao da competitividade econdmica do Municipio.

Maior geracéo de emprego e renda.

Ampliacéo da qualidade dos equipamentos publicos.

Incremento da arrecadagao decorrente do crescimento econémico.
Valorizagdo do patrimonio urbano.

Melhoria dos indicadores de desenvolvimento municipal.

Consolidacdo de Gurupi como cidade planegjada, sustentével e preparada para os desafios do crescimento
das proximas décadas.

3.5. Educacéo, Saude, Desenvolvimento Social e Qualidade de Vida

A Administragdo Municipal reafirma seu compromisso com a consolidagdo de politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento humano, reconhecendo que educacdo, salde, assisténcia social, cultura,
esporte e lazer constituem pilares fundamentais para a reducdo das desigualdades sociais e para a
promocao da cidadania.

A atuacéo governamental sera orientada pelaintegracéo entre as diversas politicas publicas, priorizando
acOes preventivas, ampliagdo da cobertura dos servigos, melhoria da infraestrutura dos equipamentos
publicos, qualificacdo permanente dos profissionais e fortalecimento da gestéo baseada em indicadores
de desempenho.

Na area da educacdo, os esforcos permanecerdo concentrados na ampliagdo da qualidade do ensino,
modernizacdo das unidades escolares, valorizagao dos profissionais da educacéo, incorporacdo de novas
tecnologias pedagogicas, fortalecimento da educacdo inclusiva e expansdo das oportunidades de
formacao profissional, preparando criancas e jovens para os desafios da sociedade contemporanea.

Na salde publica, a gestdo buscara fortalecer a atencdo primaria, ampliar 0 acesso aos Servigos
especializados, reduzir o tempo de espera para consultas e procedimentos, modernizar as unidades de
atendimento, aperfeicoar os sistemas de regulacdo e consolidar politicas preventivas voltadas a
promocao da salide e da qualidade de vida da popul ag&o.

No &mbito da assisténcia social, as agdes continuardo direcionadas a protecdo das familias em situacéo
de vulnerabilidade, fortalecimento da rede socioassistencial, promocdo da inclusdo produtiva,
valorizagéo da primeira infancia, protecéo das pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e garantia dos
direitos das criancas e adol escentes.

As politicas publicas de cultura, esporte e lazer permanecerdo integradas ao processo de
desenvolvimento social, estimulando a formacdo cultural, a ocupacéo saudével dos espacos publicos, 0
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incentivo ao esporte de base e a valorizagdo das manifestagdes culturais que compdem a identidade
histérica do Municipio.

e Objetivo Estratégico
Fortalecer as politicas publicas voltadas a0 desenvolvimento humano, ampliando a qualidade e a
eficiéncia dos servigos prestados nas &reas de educacdo, salde, assisténcia social, cultura, esporte e
lazer.
* Principais Agoes
Modernizagéo das unidades escolares e de salde.
Ampliacéo da cobertura da atencéo bésica.
Fortalecimento das politicas de educacéo inclusiva
Valorizagdo e capacitagdo permanente dos servidores das éreas sociais.
Expansdo dos programas de assisténcia as familias em vulnerabilidade.
Incentivo as atividades esportivas e culturais.
Ampliacéo dos programas de prevencéo em salde.
Fortalecimento das politicas voltadas a primeirainfancia.
Modernizagéo da gestéo dos servicos publicos sociais.
¢ Indicadores Estratégicos
indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB).
Cobertura da Atencdo Primaria a Saude.
Tempo médio de atendimento especializado.
Numero de familias atendidas pel os programas sociais.
indice de satisfag&o dos usuarios dos servigos publicos.
3.6. Sustentabilidade Ambiental, Agricultura e Desenvolvimento Rural

O desenvolvimento sustentavel do Municipio pressupde a utilizacéo racional dos recursos naturais, a
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preservacdo ambiental e o fortalecimento das atividades produtivas desenvolvidas tanto na érea urbana
quanto nazonarural.

A Administracdo Municipal continuard desenvolvendo politicas voltadas a gest&o eficiente dos residuos
solidos, recuperacdo de éreas degradadas, ampliagdo da arborizagdo urbana, preservacdo dos recursos
hidricos, educacdo ambiental e incentivo as praticas sustentaveis.
No setor rural, serdo fortalecidas as acOes de apoio a agricultura familiar, incentivo ao agronegocio,
melhoria das estradas vicinais, mecanizagdo agricola, assisténcia técnica, ampliagdo do acesso aos
mercados consumidores e fortalecimento das cadeias produtivas responsavei s pela geracéo de emprego e
renda no campo.
Também ser&o incentivadas iniciativas voltadas a eficiéncia energética, utilizacdo de energias renovaveis
e implantacdo de solucdes ambientais capazes de preparar Gurupi para os desafios decorrentes das
mudangas climaticas.

¢ Objetivo Estratégico

Promover o desenvolvimento ambientalmente sustentéavel mediante preservacdo dos recursos naturais,
fortalecimento da producdo rural e ampliacéo das politicas publicas voltadas a sustentabilidade.

¢ Principais Agoes
Fortalecimento da agricultura familiar.
Melhoriadainfraestruturarural.
Recuperacdo de areas ambiental mente degradadas.
Ampliagcdo da arborizagédo urbana.
¢ Educacdo ambiental.
Modernizagéo da gestéo de residuos solidos.
Incentivo as energias renovavels.
Fortalecimento da infraestrutura hidricarural.
* |ndicadores Estratégicos
Extensdo de estradas vicinais recuperadas.

NUmero de produtores rurais beneficiados.
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Areas reflorestadas.

indice de cobertura vegetal urbana.

Quantidade de residuos reciclados.

3.7. Governanca Publica, Transparéncia e Eficiéncia Administrativa

A consolidagdo de uma Administracdo Publica moderna exige permanente aperfeicoamento dos
mecani smos de governanga, planejamento, controle interno, integridade institucional e transparéncia.

Durante o exercicio de 2026, a Administracdo Municipal intensificara o fortalecimento da cultura da
gestéo orientada por resultados, utilizando indicadores de desempenho, monitoramento continuo das
politicas publicas e avaliagdo sistematica da execugdo dos programas governamentais.

Ser8o ampliadas as iniciativas voltadas a transparéncia ativa, participagdo cidadd, gestdo de riscos,
integridade publica e fortalecimento dos mecanismos de controle, assegurando maior legitimidade as
decisdes administrativas e melhor utilizacgo dos recursos publicos.

A valorizacdo dos servidores publicos continuara sendo elemento central da politica de modernizagéo
administrativa, mediante investimentos permanentes em capacitacdo, desenvolvimento profissional,
inovac&o e melhoria dos processos de trabal ho.

¢ Objetivo Estratégico

Fortalecer a governancga publica mediante plangjamento estratégico, gestéo por resultados, transparéncia,
integridade institucional e modernizacdo permanente da Administracdo Municipal.

* Principais Agoes
Fortalecimento do planejamento estratégico.
Monitoramento permanente dos indicadores institucionais.
Ampliacdo datransparéncia ativa.
Capacitacdo continuada dos servidores.
M odernizagdo dos processos administrativos.
Fortalecimento do controle interno.

Implantacdo de praticas de gestdo de riscos.
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Ampliag&o da participacdo social naformulagéo das politicas publicas.

¢ |ndicadores Estratégicos
indice de Transparéncia Municipal.
Percentual de metas estratégicas executadas.
indice de satisfag&o dos usuérios dos servigos publicos.
NUmero de servidores capacitados.
Tempo médio de tramitacdo dos processos administrativos.
4. MONITORAMENTO, AVALIACAO E GOVERNANCA DO PLANEJAMENTO
A efetividade do Planejamento Estratégico dependera daimplementacdo de mecani smos permanentes de
monitoramento, avaliagdo e revisdo das agfes governamentais, permitindo que a Administragéo
Municipal acompanhe a execucdo das metas estabelecidas, identifique oportunidades de melhoria e
promova 0s g ustes necessarios ao al cance dos resultados pretendidos.
O acompanhamento serd realizado por meio de indicadores estratégicos, painéis gerenciais, relatérios
periodicos de desempenho e reunides de avaliagdo ingtitucional, permitindo andlise continua da
execucdo fisica e financeira dos programas governamentais.
Os indicadores serdo revisados periodicamente, assegurando que permanecam compativeis com as
prioridades da Administracdo Municipal, com as demandas da sociedade e com a evolucéo do cenario
econdmico, socia einstitucional.
A participacdo dos érgédos de controle, dos conselhos municipais e da sociedade civil organizada
contribuira para o fortalecimento da transparéncia, dalegitimidade e da efetividade das politicas publicas
desenvolvidas pela Administragdo Municipal .
O presente Plangjamento Estratégico constitui instrumento dindmico de gestdo e poderd ser atualizado
sempre que fatores supervenientes justificarem a revisdo das prioridades governamentais, preservando o
alinhamento entre planejamento, orcamento e execugado das politicas publicas.
5. CONSIDERACOESFINAIS
O Plangjamento Estratégico do Municipio de Gurupi para o exercicio de 2026 reafirma o compromisso
da Administracdo Municipal com a constru¢do de uma cidade cada vez mais moderna, sustentavel,

inovadora e preparada para os desafios do futuro.

As diretrizes estabel ecidas neste documento refletem uma visao de governo orientada pelo plangjamento
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de longo prazo, pela responsabilidade fiscal, pela eficiéncia administrativa e pela busca permanente da
melhoria da qualidade dos servicgos publicos, reconhecendo que o desenvolvimento municipa depende
da integracdo entre politicas publicas, investimentos estruturantes, inovagdo institucional e participagdo
da sociedade.

O conjunto de objetivos estratégicos aqui definidos demonstra 0 proposito da gestdo municipal de
consolidar um novo ciclo de desenvolvimento para Gurupi, fundamentado na ampliacdo da
infraestrutura urbana, na transformacdo digital da Administracdo Publica, na modernizacdo da
mobilidade urbana, no fortalecimento das politicas sociais, na expansdo da atividade econémica, na
valorizagdo do capital humano e na promocéo de um ambiente favoravel aos investimentos publicos e
privados.

Entre os marcos estratégicos deste exercicio destacam-se a continuidade da implantagdo da Via
Perimetral Sul, empreendimento que redefinira a logistica urbana do Municipio e contribuird para a
reorganizacdo do fluxo viério e para a expansdo territorial planejada da cidade, bem como a estruturagéo
do Programa Municipal de Investimentos financiado por meio da operacdo internacional junto ao Banco
de Desenvolvimento da América Latina e Caribe (CAF), iniciativa que permitirh ampliar
significativamente a capacidade de investimento da Administracdo Municipal na execucéo de obras e
projetos estruturantes de elevado impacto econdémico e social.

A consolidac8o desses investimentos representa mais do que a execugdo de obras publicas. Constitui a
materializacdo de uma politica de desenvolvimento capaz de preparar Gurupi para as proximas décadas,
promovendo maior competitividade regional, geracdo de empregos, fortalecimento da infraestrutura
econdmica, melhoria dos servicos publicos e ampliacéo das oportunidades para toda a populacéo.

A Administracdo Municipal também reafirma seu compromisso com a transformacao digital do Poder
Executivo, compreendendo que a inovagdo tecnolégica, a integracdo dos sistemas governamentais, a
utilizacdo inteligente de dados e a modernizacdo dos processos administrativos sd0 instrumentos
essenciais para o fortalecimento da governanca publica e para a prestacdo de servigos cada vez mais
acessivels, eficientes e transparentes.

Damesma forma, permanecem como prioridades permanentes o fortalecimento das politicas publicas de
educacdo, sallde, assisténcia socia, cultura, esporte, desenvolvimento rural, sustentabilidade ambiental e
inclusdo social, reconhecendo que o desenvolvimento econdmico somente se consolida quando
acompanhado da promocgéao da cidadania, da reducédo das desigualdades e da melhoria das condicbes de
vida da populacéo.

O presente Plangamento Estratégico devera orientar a atuacdo integrada de todos os 6rgaos e entidades
da Administracdo Publica Municipal, funcionando como instrumento permanente de gestéo,
acompanhamento e avaliacdo das politicas publicas, assegurando maior alinhamento entre planegjamento,
orcamento, execucdo administrativa e resultados efetivamente entregues a sociedade.

Sua implementagdo exigira 0 comprometimento permanente dos agentes publicos, a atuagdo coordenada
entre as Secretarias Municipais, o fortalecimento dos mecanismos de governanca e controle, bem como a
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participacdo ativa da sociedade civil no acompanhamento das agdes governamentais.

Mais do que estabelecer metas para um exercicio administrativo, este documento consolida uma visdo
ingtitucional de futuro, reafirmando a conviccéo de que o plangjamento constitui o principal instrumento
de transformag&o da realidade social, econdmica e urbana do Municipio.

Com responsabilidade, inovacdo, capacidade de gestdo e compromisso com o interesse publico, Gurupi
continuara avancando na construcéo de uma cidade mais inteligente, inclusiva, resiliente, competitiva e
preparada para oferecer melhores oportunidades as presentes e futuras geragoes.

Assim, a Administragdo Municipal renova seu compromisso de atuar com responsabilidade, eficiéncia,
transparéncia e permanente respeito aos principios constitucionais que regem a Administracéo Publica,
buscando assegurar que cada investimento realizado e cada politica publica implementada contribuam
efetivamente para o desenvolvimento sustentavel do Municipio e para a melhoria da qualidade de vida
de todos os gurupienses.

Gurupi — TO, 16 de fevereiro de 2026.

JOSI NUNES
Prefeita Municipal

A autenticidade desse documento pode ser
verificada através do QRcode ao lado ou pelo
endereco https://transparencia.gurupi.to.gov.b
r/ivalidar/documento/versao2/07a5414e-722a-
11led-89fa-c9e315be7b2f/3a67cbb5-87a6-11f
1-aee4-66fa4288fab2
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